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wA-i conduce pe cei multi este la fel cu a-i conduce
pe cei putini. Totul tine de organizare”

SUN TZU- Arta razboiului

PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este o institutie militara de invatdmant
superior acreditata, parte integrantd a sistemului de invatamant national, care functioneaza in
baza prevederilor Constitutiei Romaniei, Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Hotararilor
Guvernului Romaniei, Ordinelor ministrului educatiei nationale si cercetarii, ale ministrului
apararii nationale si Cartei universitare proprii. Academia se subordoneaza nemijlocit Statului
Major al Fortelor Aeriene.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” are ca misiune fundamentald formarea
ofiterilor din Fortele Aeriene si din alte institutii beneficiare, prin invatamant universitar, astfel
incat fiecare absolvent sd poatd exercita, in stransa lor conexiune, rolurile de conducator
militar, luptdtor polivalent, educator si cetdtean in serviciul natiunii $i are ca domenii de

activitate educatia si cercetarea stiintifica.

Planul managerial pe care il propun a fost intocmit pc baza urmatorilor factori:
° Valentele prevalent calitative ale Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”
ca institutie militara de elita, evaluata cu grad ridicat de incredere de catre ARACIS;
. Dezvoltarea obiectivelor strategice existente cu scopul mentinerii nivelului de
excelenta a educatiei universitare din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”;
o Realizarea obiectivele prioritare ale Statului Major al Fortelor Aeriene;
° Continuarea racordarii pe termen mediu si lung la imperativele si standardele
derivate din:
- Integrarea Romaniei in spatiul euro-atlantic;
- Procesul de la Bolognia; )
- Legislatia nationdla in domeniul invatdméntului superior;
- Subordonarea directa Statului Major al Fortelor Aeriene.
Acesti factori fac parte din Programul managerial al rectorului (comandantului)

Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda", pe care il sustin spre indeplinire.

NECLASIFICAT
3din 10



NECLASIFICAT

Dincolo de continutul unui plan managerial conteazi ce poti sa realizezi cu adevarat.
Cred cd in aceasta perioadd cat am suplinit lipsa directorului general administrativ, am dovedit
ca detin cunostintele pe linie de specialitate compatibile cu aceasta functie, care sa-mi permita
obtinearea unor rezultate foarte bune.

Prin continutul acestor pagini va voi prezenta o imagine proprie legata de masurile si
directiile de urmat pentru dezvoltarea armonioasi a institufiei. Sansa oferita de a-mi exprima
un punct de vedere prin intennediul acestui plan managerial il consider in primul rand o prima
formd de comunicare a modului concret de actiune pe care il propun managementului
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” pentru desfisurarea in bune conditii a activitatilor
administrative.

Pornind de la rolul i misiunea acestei structuri a Directorului general administrativ de
a asigura conditiile de trai, instruire, didactice, educatie si de cercetare stiintifica pentru
desfasurarea in conditii normale si legale a tuturor activitatilor din Academie, trebuie cunoscut
faptul ca toate activitatile specifice se desfasoard conform prevederilor unor norme,
regulamente si legi, ceea ce determini urmarea unor proceduri si respectarea anumitor
termene. Pentru a putea avea asigurate resursele materiale si financiare necesare tuturor
activitatilor propuse trebuie sa lucram planificat si predictibil iar structura Directorului general
administrativ trebuie sa fie functionala si incadrati cu personal de specialitate. Totodata,
trebuie remarcat ca multe etape din activitatea structurii administrative presupun colaborarea
cu structura de invatdmant si studentii. Comunicarea si conlucrarea intre structurile implicate si
abilitate precum si coordonarea activititilor poate asigura obtinerea unor rezultate foarte bune
si realizarea dezideratelor de legalitate, necesitate, prioritate si eficienta.

Datoritd cunostintelor acumulate cu ocazia diferitelor forme de pregdtire si a
experientei acumulate de-a lungul timpului, inclusiv in aceastd institutie, imi declar
disponibilitatea si fermitatea de a-mi folosi aceasti pregdtire si experientd cu scopul de a
contribui in mod direct la crearea unei structuri administrative functionale, modeme si
performante.

Cred ca prin ce am realizat in cadrul Academiei si prin ce sunt pregatit sa realizez ma
ridic la nivelul cerut de deviza Academiei: ‘ ’

»NOSTRUM NOMEN REREM EST MENSURA NOSTRA!”
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A. ARGUMENTE CARE DETERMINA POSIBILITATEA SUSTINERII
PROGRAMULUI MANAGERIAL

In intreaga mea cariera am ocupat functii de conducere in domeniul logistic, pornind
de la functia de sef compartiment asigurare materiala pana la cea de sef al logisticii. Incepand
cu anul 2011 am ocupat diferite functii dc conducere in cadrul structurii de stat major a
Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” respectiv, functia de Sef Birou conducere
logistica si sef al logisticii. Temporar, am indeplinit si atributiile functiei de Director general
administrativ  atat prin inlocuirea sefului ierarhic in perioada cat acesta nu era prezent in
unitate cat si din momentul vacantdrii acestei functii(31.12.2020) pana in prezent. Rezultatele
obtinute in aceasta perioada au fost apreciate de catre conducerea institutiei si m-au determinat
sd candidez pentru aceastd functie. Vechimea acumulatd in aceastd institutie, precum si
diferitele functii indeplinite pand in prezent mi-au dat posibilitatea de a cunoaste in detaliu
realititile din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, perspectivele de dezvoltare
institutionala, precum si modul de rezolvare a diferitelor situatii de naturd administrativa .

Consider ca, prin implicarea directd si permanenta in toate activititile desfasurate de
structura logistica si de celelalte structuri (stat major, consilier juridic, contabil sef, structura de
cazarmare, medical etc.) pand in prezent, cunosc necesitatile administrative imediate si de
viitor a ale institutiei.

De asemenea consider ca@ toate activitatile desfasurate in Academie mi-au pus in
valoare trasaturile specifice de leader §i anume: initiativd, creativitate, competenta,
responsabilitate, disponibilitate pentru nou, planificare, organizare, lucru in echipa, spirit
antreprenorial etc.

Totodata, in aceastd perioadd, mi-am perfectionat modul de relationare cu conducatorii
institutiei, cu subordonatii si colegii din cadrul structurii administrative, stat major, precum si
cu personalul didactic si auxiliar, relatiile bazandu-se in prezent pe respect, seriozitate si

incredere.
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B. MANAGEMENTUL STRUCTURII ADMIMSTRTIVE

Activitatile desfasurate in cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” sunt
diverse si complexe necesitind un management administrativ eficient care se bazeaza in

principal pe managementul resurselor financiare si resurselor umane.

Managementul administrativ va avea urmatoarele obiective:
2.1. Managementul infrastructurii educationale, de instructie §i administrative
prin continuarea proiectelor incepute.
Aégiuni in derulare:
a) Completarea si modernizarea dotirilor pentru invitimant - cercetare (laboratoare,
sili de specialitate, sali de clasa) si a sistemului informatic al Academiei, prin:
1. Investitii in sdli de specialitate, sdli de clasa, laboratoare didactice si de cercetare
prin dotarea acestora cu aparatura performanta, de ultimd generatie, in vederea
imbunatatirii procesului de predare-invatare;
2. Cresterea numdrului de laboaratoare utilizate pentru activitatea de cercetare
stiintifica;
3. Asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor INTERNET si MILNET la nivelul
Academiei;
4. Asigurarea bazei materiale pentru promovarea electronicd a programelor de studii si
de cercetare.
b) imbunititirea conditiilor sociale din institutie, prin:
1. Cresterea gradului de confort la cazare in pavilionul B,
2. Imbunatatirea calitati conditiilor de servire a mesei la popota studenti,
3. Accesibilitate extinsd la serviciile INTERNET si TV in spatiile de cazare.
¢) Dezvoltarea bazei sportive, prin:
1. Marirea suprafetei spatiilor destinate bazei sportive;
2. Marirea suprafetei alocatd sporturilor/student practicant;
3. Sporirea calitatii si suficienta facilitdtilor bazei sportive.
d) Modernizarea Editurii, prin:
1. Dotarea cu echipament performant pentru desfasurarea activitatilor.
e) Modernizarea Bibliotecii universitare, prin:

1. Dotarea cu mobilier modem si tehnica de calcul, in scopul satisfacerii optime a
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solicitdrilor utilizatorilor si beneficiarilor, inclusiv prin dezvoltarea bibliotecii virtuale
respectiv, investitii in dotarea bibliotecii clasice si On-line;
2. Cresterea numarului de volume de biblioteca/student.
f) imbunititirea conditiilor de studiu pentru studenti
Actiuni:
1. Continuarea modernizarii sistemului informatic prin achizitionarea de softuri si
echipamente specifice;
2. Continuarea modernizarii laboratoarelor prin achizitii de echipamente si mobilier;
3. Receptia lucrarilor de reparatii capitale la pavilionul F conform specificatiilor
stabilite de beneficiar si darea in folosinta a spatiilor;
4. Supraveghere lucrarilor de reparatii capitale la pavilionul M si modernizarea
Editurii;
5. Demararea lucrdrilor de realizare a noului pavilion cu destinatia invatimant;
6. Realizarea facilitatilor de hranire in cazarma Tarlungeni prin realizare obiectivului
de investitii cu aceasta destinatie .
g) imbunititirea conditiilor de instructie §i practica pentru studenti
Actiuni:
1. Dezvoltarea bazei materiale a instructiei din Tabara de instructie Tarlungeni prin
realizarea unei Baze sportive;
2. Realizarea unei piste cu obstacole;
3. Realizarea unui teren multifunctional
h) Reabilitarea spatiilor administrative
Actiuni:
1. Imbunatatirea conditiilor de cazare din pav.B1 prin efectuarea reparatiilor necesare
2. Reabilitarea si recompartimentarea pavilionului I - Infirmerie;
3. Continuarea activitatilor de punere in functiune a Cabinetului de medicina dentara;
4. Reabilitarea si recompartimentarea pavilionului D — Corp de paza si deposit
alimente; ‘
5. Executarea de reparatii la tehnica auto si la tehnica de suport logistic. ’
i) imbunétﬁtirea serviciilor de prepare a hranei si de servit masa
Actiuni:
1. imbunétatirea permanentd a planurilor meniu pe baza principiului de feed-back;
2. Cresterea standardelor de calitate la achizitionarea produselor alimentare;

3. Cresterea nivelului de pregatire al personalului ce efectueazi prepararea hranei
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4. Mentinerea in stare de functionare a echipamentelor din cadrul popotelor (cadre si
studenti).

j) Imbunititirea servicillor medicale

Actiuni:
1. Punerea la dispozitie a resurselor materiale specifice in vederea eficientizarii
actelor medicale si a cresterii mobilitatii acestora;
2. Identificarea factorilor de risc cu impact asupra stirii de sindtate a personalului
institutiei si a studentilor in scopul aplicarii masurilor profilactice;
3. Imbunitatirea pennanenta a conditiilor igienico-sanitarc.

k) imbunﬁtﬁgirea activititilor pe linie de SSM, protectia mediului si Afl

Actiuni:
1. Intensificarea pregatirii personalului pe linia protectiei muncii si continuarea dotarii
acestuia cu echipament specific;
2. Supravegherea activitatilor specifice privind respectarea normelor de securitate si
sanatate In munca;
3. Organizarea punctelor de colectare a materialelor reciclabile si contractarea
agentilor economici pentru ridicarea acestora;
4. Mentinerea in stare de functionare a tehnicii si continuarea dotirii cu materiale
pentru interventii, precum si pregitirea periodicd a personalului pentna utilizarea
acestora.

1) Managementul bunurilor materiale uzate moral, atipice si excedentare

Actiuni:
1. Identificarea si casarea acestor categorii de bunuri materiale;

2. Transmiterea, fard platd, pe baza de OD catre institutii similare.

2.2. Managementul resurselor financiare

a) Utilizarea eficienta a resurselor financiare

Actiuni:
1. Planificarea resurselor financiare in functie de necesitatile institutiei;
2. Monitorizarea achizitiilor sub aépectul respectarii legalitatii, procedurilor, eficientei .
cheltuirii resurselor financiare antrenate, operativitatii;
3. Utilizarea responsabila a procedurii de achizitie direct3;
4. Eficientizarea activitdtii de aprovizionare cu piese de schimb si materiale.

b) Sprijinirea proiectelor de cercetare si dezvoltare institutionali

Actiuni: /

% ﬂ%
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1. Consilierea din punct de vedere administrativ;
2. Asigurarea resurselor financiare si umane necesare pentru derularea programelor;
punerea la dispozitie a facilitatilor administrative.
c) Atragerea de fonduri in bugetul institutiei
Actiuni:
1. Promovarea activitatilor din cadrul institutiei si intensificarea actiunilor in vederea
atragerii de fonduri prin sponsorizdri, servicii si inchirieri de bunuri si spatii.
d) Realizarea de proiecte cu fonduri europene
Actiuni:
1.Implementarea unor masuri de ordin administrativ care sa duca la realizarea unor

proiecte finantate din fonduri europene.

2.3. Managementul resurselor umane
Redimensionarea personalului din departamentul administrative
Actiuni:
1. Identificarea nevoii de resurse umane pe baza cerintelor actuale institutionale si a

noii legislatii;

2.4.Managementul relational
a) imbunititirea relationirii inter-institutionale
Actiuni:
1. In vederea optimizdrii activitatilor de invatamant, instruire si a altor activitati
conexe, relationarea cu celelalte entitati din cadrul Academiei se va face astfel,
e cu alte compartimente din cadrul institutiei pe principiul managementului comunicarii
- prin Imbunatatirea modalitdtii decomunicare a structurii administrative si prin
stabilirea unor proceduri operationale clare, in ceea ce priveste modul de demarare a
procedurilor de achizitii, reparatii etc.;
e cu factorii de decizie: )
- prin aducerea la cunostinta a activitatilor executate;
- prin consultare in vederea luarii deciziilor administrative optime;
- prin propuneri de idei si solutii in vedereaimbunatatirii activitatilor din cadrul
institutiei;
- prin consilierea acestora cu privire la respectarea legislatieci din domeniul

administrativ;
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- prin actiuni proactive de solutionare a problemelor de naturd administrativa;

e cu studentii prin implementarea principiului dc fccd-back, (intlniri organizate sau
spontane) si prin participarea/ controlul activitatilor desfasurate.

e cu personalul administrativ prin imbunatatirea principiului de comandd si control,
organizarea de sedinte zilnice de planificare si de raportare a activitatilor, verificarea
modului de realizare a activitatilor planificate.

b) imbunititirea relationdrii extra-institutionale

Actiuni:

1. In vederea desfasurarii in bune conditii a procesului de invatdmant si instructie relationarea
cu institutiile militare si civile se va efectua astfel:

- cu institutii militare crearea unui cadru legal de cooperare, pe baza de protocoale (conform
0G.27/2014 aprobata cu Legea 412/2015);

- cu agentii economicipe baza de relatii contractuale, in conformitate cu Legea 98/2016, in
acest sens, se va constitui o baza de date, pe categorii de servicii, cu finuclc care au fost
notificate cu obiectiuni prin certificatul constatator, in vederea eliminarii riscurilor de
neexecutare a serviciilor sau de executare a acestora de slabd calitate (conform si cu
recomandarile Curtii de conturi);

- cu esaloanele superioare pe baza principiului subordonarii, dar cu respectarea legislatiei si a

ordinelor militare in vigoare.

In concluzie, pot afirma ci voi mentine, permanent, o relationarea directd intre
compartimentele administrative din subordine cu cele similare apartinind esaloanelor
superioare in vederea scurtdrii timpilor de rezolvare a activitatilor logistice. Voi aplica
principiul relatiilor de sprijin deoarece sunt convins ca atdt comunitatea academicd cit si
studentii pot convietui, se pot dezvolta si evolua numai printr-o colaborare bazata pe relatii de
incredere si respect.

Totodata, voi aplica si principiul transparentei, astfel incat, luarea deciziilor sa se faca
prin implicarea si informarea membrilor comunitatii academice pentru a cunoaste problemele
specifice Academiei.

Consider ca acest program managerial pentru mandatul de Director General
Administrativ al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” este perfectibil si poate fi
indeplinit cu sprijinul subordonatilor si sub indrumarea comandantilor.

‘ Va multumesc !

31.08.2021 Colonel 121
Ionel/FERO

/
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